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I.  Vezetdi dsszefoglalo

A tarsasag fobb adatai

A tarsasag neve: Budapest Févaros Vagyonkezeld Kozpont
Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag

Roviditett neve: BFVK Zrt.

Székhelye: Budapest 1., Attila Gt 13/A.

Alapito: Budapest Févaros Onkorményzata

Alapitas ideje: 1994. oktober 27.

Tulajdonos: Budapest Févaros Onkormanyzata

Cégjegyzék szam: Cg. 01-10-042695

A tarsasag igazgatosaga

A BFVK Zrt. Igazgatosaga 2016. évben 10 alkalommal {ilésezett és 2 alkalommal irdsbeli
szavazast tartott. Az Igazgatosag iilésein megtargyalta:

— atarsasag 2016. évi Uzleti Tervét,

— atarsasag Alapszabalyanak mddositasat,

— atéarsasig 2015. évi Eves Beszamolojat,

— atarsasag belsd ellendrének 2015. évi jelentését és 2016. 1. félévi beszamoldjat,

— atarsasag allando konyvvizsgalojara tett javaslatot,

— atarsasig 2016. L. negyedéves és 2016. 1. féléves gazdasagi teljesitményérél és vagyoni

helyzetérdl szolo jelentést, tovabba
— atarsasag Szervezeti Mlikodési Szabalyzatanak modositasat,

A tarsasag szervezete

A tarsasag 2016. évben a miikodését a mindenkor hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
szerint végezte, mely a targyév soran két alkalommal mddosult.

2016. évben a tavszavazassal kapcsolatos valtoztatdsokkal modositasra keriilt a BFVK Zrt.
igazgatosaganak és feligyelGbizottsaganak tigyrendje.

A tarsasag kozszolgaltatasi szerzodése és iizleti terve

A BFVK Zrt, 2016. évi Eves Kozszolgaltatdsi Szerzédésében az eldiranyzott kompenzacio
nettd 2 503 037 E Ft + afa (ebbdl szolgaltatasi dij nettd 1263 129 E Ft, koltségtérités nettd
1 189 908 E Ft, tartalékkeret nettd 50 000 E Ft, észszerli nyereség maximdlas mértéke nettd
29 534 E Ft). Az Eves Kézszolgiltatasi szerzédés haromszor keriilt modositésra, amelyekben
az eves tervezett kompenzacio végisszegének valtozatlanul hagyisa mellett §ij ingatlanoknak a
szerzOdésbe emelésével az elvégzendd feladatok boviiltek.

A Térsasag 2016. évi Uzleti Tervét a Fvarosi Kozgytilés 328/2016 (I11.17.) Fév. Kgy. szamu
hatarozataval 2016. februéar 17-én fogadta el.



A tarsasiag miikodési eredménye

BFVK Zrt. eredménye (adatok E Ft-ban)
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A tarsasag 2016. évben 23 315 E Ft adozas el6tti eredményt ért el, a 2015. évi 2 300 E Ft
eredmény tobb mint tizszeresét.

Az eredménybdl a kozszolgaltatasi szerzOdésben meghatarozottak altal szamitott ésszert
nyereség 21 596 E Ft, amelynek a tervezettl vald elmaradasat a 2016. évi tervezési
irdnymutatisként az dnkormanyzat éltal meghatarozott (2,6 %) és a 2016. évi tényleges (0,4 %)
inflacids rata kiillonbsége okozta. 2015. évben a tdrsasig nem szamolhatott el ésszerd
nyereséget.

A sajat tevékenység adozas el6tti eredménye a tervezett 70,8%-a. A tervtdl valé 709 E Ft-os
elmaradds oka, hogy az 6rzési koltségekben a 78/2016. (IV. 11.) Korm. rendeletben
szabdlyozott oradij viltozasa miatt a tervezettnél nagyobb mértékli névekedés tértént, amelyet
nem tudott teljes mértékben ellensulyozni a sajat tevékenység bevételeinek névekedésébil
szarmazo eredményvaltozas.

A tarsasag bevételei

A BFVK Zrt. 2016. éves fobb eredmény adatai
Adatok E Ft-ban

2015, &v 2016. év Viltozas Index Viltozas Index
A tétel megnevezése tén‘ ('16 tény -| ('16 tény /| ('16 tény -| ('16 tény /
y terv tény | '16terv) | 16 terv) | '15tény) | '15 tény)
Kozszolgiltatds Gsszes bevétele 1879436| 2453 037(2 190014 -263 023 89.3%| 310577 116,5%
Sajat tevékeny ség Gsszes bevétele 149 581 138260 173421 35161 125,4% 23 840 115,9%
(sszes bevétel 20290172 5912972 363 435 -227 862 91,2%)| 334 418 116,5%

A kozszolgaltatasi tevekenység Osszes bevétele elmaradt a tervezettél. Ennek f6bb okai:

— a nem lakéascéli ingatlanok {izemeltetési tevékenységébdl szarmazod tervezettnél
alacsonyabb bevételek (86,7 M Ft),



— anem lakascélu ingatlanokon végzett felujitasi munkak athtizodasa 2017. évre, illetve
két munka dnkormdnyzati dontés alapjan tortén6 elmaradasa (Gsszesen 82,0 M Ft),
— a Rac fiirdével kapcsolatos feladatok ligyvédi tovabbszamlazott koltségeinek

elmaradasa (60,8 M Ft),

— a tarsasag tervezettnél alacsonyabb altalanos koltsége miatti kisebb kompenzacidigény

(38,9 M Ft).

A sajat tevékenység Gsszes bevétele a targy iddszakban 173 421 E Ft volt, a tervezett dsszeget
25,4%-kal haladta meg, melyet déntSen a sajat ingatlanok hasznositasabol szarmazo bérleti dij
¢s Uizemeltetési bevétel eredményezett.

A tarsasag raforditasai

Adatok E Ft-ban

2015, év 2016. &v Valtozas Index Viltozas Index
A tétel megnevezése tén' ("16 tény -| ('16 tény /| ('16 tény -| (16 tény /
4 tery tény | 6terv) | '16terv) | '15 tény) | '15 tény)
Kézszolgiltatds dsszes raforditasa 1879435)12423503|2 168 381| -255122 89.5%| 288 946 115,4%
Sajat tevekeny ség Osszes raforditdsa 147 282 135832 171 739 35907 126,4% 24 457 116,6%
Osszes koltség, raforditas 2026 717|2 559 335(2 340 120f -219215 91,4%| 313403 115,5%

Mind a kozszolgaltatasi, mind a sajat tevékenység raforditasai a bevételekkel kdzel azonos
aranyban valtoztak a terv adatokhoz képest. A kozszolgaltatasi tevékenységnél ennek oka, hogy
a kompenzacio Osszege a tarsasagnal indokoltan felmeriilt koltségektd]l csak az ésszeri
nyereséggel tér el. A sajat tevékenységnél a valtozast az 6rzési koltségek ndvekedése mellett, a
tevekenységre a tervezettnél nagyobb aranyban felosztott altalanos koltség és egyéb raforditas

okozta.



A tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységei a terv adatok ardnyaban

Adatok E Ft-ban
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A kozszolgaltatasi tevékenységek kozill a tervezett kompenzacional magasabb dsszegli volt a
felhasznalas a Lakas lizemeltetésnél 4,9 %-kal a koziizemi koltségek és az {izemeltetési
koltsegek tervet meghaladd Gsszege miatt, tovabba a Vagyongazdalkodasi feladatok (0,6 %)
esetében. A 2015. évrél athuzé feladatok befejezése eredményezte a Lakas feldjitasnal a
tervezett kompenzacio feletti (2,0 %) teljesitést. A felhasznalt kompenzacio a kdzszolgaltatas
keretében végzett egycb feladatoknal és Gsszességében is (10,5 %-kal) elmaradt a tervezettl,
amelynek okait az egyes feladatoknal részletezziik.

Az egyes koltségek koziil a kozvetlen anyagjellegl raforditdsaink haladték meg a tervezetet
jellemzden a sajat ingatlanok 6rzési dijainak és az lizemeltetett ingatlanokon felhasznalt
karbantartasi anyagok koltségeinek valtozasa miatt. Mas kozvetlen koltségek és a kozvetett
koltségeink esetében a tényleges felhasznalds a tervezett érték alatt maradt és az Osszes
raforditas is a tervezettnek a 91,4 %-a volt.



A Kkozszolgaltatasi tevékenysége soran a Fivarosi Onkormanyzat részére beszedett
ingatlanhasznositasbol és értékesitésbol szarmazo bevételek

Bérbeadasi és értékesitési szamlazott bevételek
Adatok E Ft-ban

2016. év Index Index
A tétel megnevezése 2015. évtény ('16 tény / ('16 tény /
terv tény '15 tény) '16 terv)
Lakas bérbeadas* 325308 287 000 326 004 100,2% 113,6%
BALNA bérbeadas 291 456 660 636 399 084 136,9% 60,4%
BALNA parkolé bérbeadds 56 784 55245 76 860 135,4% 139,1%
Szinhazak bérleti dija 321054 325524 327137 101,9% 100,5%
Nem lakascélt ingatlanok bérbeadasa 464 954 424 679 510295 109,8% 120,2%
Bérbeadis dsszesen (lakds nélkiil) 1134248 1466084 1313376 115,8% 89,6%
Ingatlan értékesités —| 3833697 1262600 32,9%

* Zugldi Onkormdanyzatmak Gtadott Sarvét park 4. bevétele nélkiil

A Balna bérbeadasabol és eseti hasznositasabol szarmazd bevételek a hosszu tava bérleti
szerzOdések megkotésének felfliggesztése miatt elmaradtak a tervezettdl, de a rovid tava
hasznositasi bevételek novekedése miatt 1ényegesen, 36,9 %-kal haladjdk meg az el6zé évit.
2016-ban a BALNA-ban 92 rendezvényre keriilt sor, amely 185 rendezvénynapot jelentett.
Eredményes volt tovabbé a nyari id6szakra kiirt terasz hasznositési palyazat, a megpalyaztatott
tertiletek mindegyikére szerzodést kotottiink

A BALNA parkoléjanak hasznositasabol szarmazé bevétel szintén jelentdsen nott 2015, évhez
képest és a tervezetthez viszonyitva is.

A nem lakascélu ingatlanok bérbeadasabol szamlazott bevétel szintén meghaladta mind a 2015.
évit, mind a tervezettet.

A 2016. évi ingatlanértékesitésnél az elmarado bevétel elsdsorban a Budapest, 1X., Raday u.
10-12. szam alatti sikertelen palyaztatasabol (900 M Ft), a Budapest, I1I. Bécsi ut 343. szam
alatti ingatlan elhtizodo telekrendezésébdl (640 M Ft), a Budapest I1., Volgy u. 21. szam alatti
villaepiiletnél az érdekl6dés hianyabol (439 M Ft) szdrmazott, tovdbba a Budapest XI.,
Fehérvari Gt 159. szam alatti épiilet értékesitésének teljesitése 2017. év elejére huzodott ét.
(686,2 M Ft).

A tarsasag pénziigyi, vagyoni helyzete

Befektetett eszkoz0k konyv szerinti nettd értéke: 999 509 E Ft

ebbdl az ingatlanok értéke: 955239 K. Ft
Készletek: 19 644 E Ft
Kovetelesek 661 350 E Ft
Pénzeszkozok: 262 775 E Ft
Aktiv iddbeli elhatarolasok 171 534 E Ft
Sajat toke 1 408 061E Ft
Céltartalékok 70 000 E Ft
Hosszu lejarata kotelezettségek értéke: 0EFt
Rovid lejarata kotelezettségek értéke: 621 501 E Ft
Passziv idébeli elhatarolasok 15250 E Ft



Pénzeszkozok alakulasa (adatok M Ft-ban)
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A tarsasag pénziigyi helyzete az év folyaman stabil, likviditasa hitel felvétele nélkil biztositott
volt. A tarsasagnak pénziigyi kockazati kitettsége nincs.

Kévetelésallomanyunkbdl 566 321 E Ft Budapest Févaros Onkorményzatédval szemben a
kozszolgéltatasi szerzodés alapjan allt fenn.

Hataridon tali koveteléstink 2016. december 31-én 57 376 E Ft volt, melyre 2016. december
31. napjaig 26 190 E Ft értékvesztés kertilt elszamolasra.

Beruhazdsok
Adatok E Ft-ban
e . | Viltozas Index
Megnevezés 2016, év 201,6' = ('16 tény -| ('16 tény /
terv 2l Byo L stery) | 6 tery

Sajat forrasbdl megvaldsitott beruhdzasok 65000f 18900| -46100 29,1%

Idegen forrasbol megvaldsitott beruhdzasok 60 000f 30991 -29009 51,7%
Beruhazasok dsszesen 125000( 49891 -75109 39,9%

A Budapest, 1., Attila ut 13/A. alatti kozponti irodaépiiletiink és a Koérberki Ut felujitasat a
beruhazasi kereten beliil befejeztiik.

A Budapest X., Tarkarét u.-i raktarépiiletiink ¢s Budapest XIV., Gvadanyi 1ti telephelyiink
felujitasanak befejezése athuzodik 2017-re, ennek oka, hogy a beruhazasokkal foglalkozd
munkatarsak kapacitasat a kozszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos feladatok kototték le.

A Fovarosi finanszirozassal megvalosulo 60 000 E Ft érték infrastrukturalis fejlesztésre a
targyévben kotelezettséget vallaltunk. A tamogatas lehivasa 2017. évre huzodik at.



Létszam és atlagkereset

A tarsasagndl a brutté dtlagkereset a 2016. évben végrehajtott bérfejlesztés hatasara 2,3 %-kal

nott.

Létszam ¢s atlagkereset 2015-2016. év

; 2015, &v | 2016, v | 109e%
Megnevezés iy thiny ("16 tény /
'15 tény)
Atlagos alloményi létszam (f5) 206 227 1102%
Kereset (E Ft) 617502] 695827  1127%
Brutt6 atlagkereset (Ft/f6/ho) 249799  255443]  1023%




II.  Beszamol6 a Tarsasag 2016. éves gazdasagi teljesitményérol és vagyoni
helyzetérol

Bevételek alakulasa
Bevételek dsszehasonlitiasa 2015-2016. év
Adatok E Ft-ban
Valtozas Index Viltozas Index

A tétel megnevezése 2(12?1';" S ('16 tény - | ("16 tény /[ ("'16 tény 4 ('16 tény /

terv tény '16 terv) | '16 terv) | '15tény) | '15 tény)
Kozszolgiltatds nettd arbevétele 1 8794362453 037|2190014]  -263 023 89,3%]| 310577 116,5%
Piaci tevekeny ség nettd arbevétele 149 581 138260 173421 35161 125,4% 23 840 115,9%
Ertékesités nettd arbevétele 2029 017(2591297| 2 363 435 -227 862 91,2%| 334 418 116,5%|
Egyéb bevételek 9 650 2944 9674 6730 328,6% 24 100,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 584 1000 242 -758 24,2% -342 41,4%

A kozszolgaltatasbol szarmazo tevékenységiinkkel kapcsolatban elszamolt arbevétel
tartalmazza a tarsasag észszer(i nyereségét is, mely az amortizaciot meghalado dsszegli az tizleti
tervben az Onkormanyzat ltal jovéhagyott beruhézasok forrdsat hivatott biztositani. A 2016.
évre elszamolt észszerli nyereséget a Kozszolgaltatasi Keretszerzodésben foglaltak szerint
kalkulaltuk. A tény adatokat a 2016. évi Uzleti Tervhez viszonyitottuk.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységének arbevétele dontéen a sajat tulajdont lakds és nem
lakascélu ingatlanok bérbeadasabol és lizemeltetésébdl, tovabba az dnkormanyzati ingatlanok
koziizemi koltségeinek bérlék felé valtozatlan aron torténd tovabbszamlazasabol szarmazott. A
bevételbOl sajat ingatlanok bérleti dijabol és lizemeltetési koltségeinek kiszamlazasabol
139563 E Ft-ot, a fOvarosi ingatlanok iizemeltetési koltségeinek tovabb szamlézasabol
22 120 E Ft, ingatlanértékesités jutalekabol ¢s értékbecslések elvégzésébsl 8 662 E Ft,
palyazati dokumentacidk értékesitésébol és egyéb tevékenységbdl 3 076 E Ft szarmazott.

Az arbevételen feliili bevételeink koziil egyéb bevételink 9 674 E Ft volt. A korabbi években
koveteléseinkre elszamolt értékvesztésb6l 4 688 E Ft az adosok megsziinése miatt —
behajthatatlan kovetelésként torténd elszamolassal egyidejlleg — visszairasra keriilt, tovabba a
korabbi években behajtasi koltségatalanyként elszamolt egyéb raforditas a Ptk. valtozasa miatt
visszavezetésre kertilt az egyéb bevételek kozé, 6sszesen 2 438 E Ft értékben. A biztositdé harom
gépjarml kareseménnyel kapcsolatban Osszesen 965 E Ft-ot téritett, szallitokkal szemben
késedelmi kotbérként 579 E Ft-ot érvényesitettiink mig a korabbi iddszakban tamogatasbol
vasarolt eszkozok elhatarolt halasztott bevételének értékesokkenés aranyos feloldasa 444 E Ft
volt. A fennmarado 560 E Ft TB koltségtéritésbdl, behajthatatlan kovetelésként leirt Gsszegre
tortént befizetésbal, kilépett dolgozok tartozasainak megfizetésébdl tevodik dssze.

A Tarsasag bankkamatbol szarmazé pénziigyi bevételének 6sszege 2016. december 31-ig
242 E Ft volt.

A sajat termelésii eszkozok aktivalt értéke 238 E Ft volt.

A Févarosi Onkormdnyzatot megilletd, ingatlanhasznositdsbél szdrmazd bevételek

A Févarosi Onkormanyzat nevében Tarsasdgunk szamlat bocsat ki a bérlék felé a lakasok, a
nem lakdscélt ingatlanok és a BALNA Budapest Epliletegyiittes esetében. A targyévben
kiszamlazott nettd bevételeket az alabbi abra.



Fovaros nevében szamlizott netto bevételek 2016. évben (adatok E Ft-ban)
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A BFVK Zrt. a bérbe adott nem lakéascéli ingatlanok bérleti dijabél Budapest Févaros
Onkormanyzata részére 2016. évben Gsszesen brutto 837 432 E Ft-ot szdmlazott ki, amely a
kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt éves tervezett Gsszegnek a 111,6 %-a. Az idGaranyos
tervet meghalado tobbletbdl kozel 20 millio Ft a szinhazak 2015. évi hasznalati dijanak
elszamolasabdl ered, a tobbi a bevételi tervben nem szereplé szamlazott 6sszeg, amelybél a
legnagyobb tétel a Karoli Gaspar Reformétus Egyetem felé szamlazott bruttd 39 624 E Ft. A
januari, aprilisi, juliusi és oktoberi bevételi csics a Budapesti Operettszinhdznak szamlazott évi
bruttd 279 400 E Ft bérleti dij negyedéves fizetési periddusabol ered.

A ,BALNA” Budapest teriiletén bérbe adott helyiségek, a rendezvényterem eseti
hasznositdsanak kiszdmlazott arbevétele és a parkolasi bevételek 6sszege 2016. évben brutto
475 944 E Ft volt. Ezen beliil az alkalmi célt hasznositas keretében a rendezvények Gsszesen
bruttd 191 224 E Ft bevételt eredményeztek. A két legnagyobb bevétell rendezvény az 1.
félévben megtartott "LG" Innofest 2016 és egy juniusi filmforgatas volt. A parkolas nélkiil
kiszdmlazott bevétel Osszege az éves tervezett bevételnek 55,7 %-a. Az 2015. évi lizemeltetési
koltségek €s a szamlazott atalany kozotti elszamolasa megtortént, az ebbdl eredd bevétel
csokkenés aprilis honapban 380 E Ft. Az épliletegylittes jelenlegi telitettsége 67,4 %.

A BFVK Zrt. 4ltal {izemeltetett lakoépiiletekben az Onkorményzat altal bérbe adott lakasok
lakbéreként a targyidészakban szamlazott bevétel 328 825 E Ft volt, mely 2015. évéhez képest
3,4% csokkenést jelent.

A tombhéazak kozil a Budapest XIV., Sarrét park 4. lakohaz atadasra kerilt a keriilet
Onkormanyzatanak, a Févarost 2016.januar 27-ig megilletd bevételek szamlazasa megtortént.

A kozszolgaltatasi tevékenység keretében végzett feladatok és azok kompenzicioja
A 2016. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésink szerinti kozszolgaltatasi tevékenységiink
ellenértekekent szamitott kompenzacio Gsszege a tarsasagnal a feladatellatashoz kapcsoléddan

felmertilt, igazolt koltségeket és az ésszerli nyereséget tartalmazza, amely a tarsasagnal
elszamolt arbevétellel megegyezik.
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Ingatlaniizemeltetés

Az Ingatlaniizemeltetési Igazgatosag munkaja négy Iroda kozott oszlik meg, akik szorosan
egyuttmiikodve iizemeltetik a cég altal kezelt ingatlanokat és biztositjak a nyugdijashazakban
szlikséges emeltszintli szolgaltatast.

Tarsasagunk kozszolgaltatds keretében végzi a Széll Kalman téren megépitett pavilonok
miiszaki-technikai iizemeltetését, a bérlkkel, hasznalokkal megkotott {izemeltetési
megallapodasok alapjan. 2016. IV. negyedévben a Nehru part pavilonjanak lizemeltetését
atvettiik, jelenleg még nincs benne bérlo.

A kezelt ingatlanok rendeltetésszerli hasznalatanak biztositisa érdekében az ingatlanok
miszaki allapotanak fenntartasa, berendezéseinek és rendszereinek szakszer(, takarékos és
megbizhaté mitkddtetése érdekében 2016. évben 1 714 db regisztralt hibabejelentést kezeltlink,
mely 13%-kal meghaladja az el6z6 év azonos iddszakaban keletkezett bejelentések szamat.
2016. évre az ingatlanok Osszetétele megvaltozott. A 2016. évi Eves Kozszolgaltatasi
szerzodéssel 46 db lakast vettlink &t, melyek a varos eltéré pontjain 1évé ,,szérvany” lakasok.
Az ingatlanok ellendrzése rendszeressé valt, azok megallapitasait jegyzékonyvek rogzitik. A
helyszini gondnokok munkdajanak tervezett kiterjesztése a tervezetteknek megfeleléen
megvalosult, a gondnokok képviselik a j6 gazda szemléletet.

Az ¢v soran részletes miszaki ellendrzés késziilt, amely a jovo évi tervezés és az ingatlanok
allapotrogzitésehez sziikséges adatokat tartalmazza. Elkészitettiik tovabba a rendszeres, évente
legalabb egyszer elvégzendd karbantartéasi feladatok tervét.

A lakohazakban a bérldi panaszok csokkentése érdekében lakogyiiléseket szervezink, és az ott
felvetett jogos észrevételek kapesan a szitkséges intézkedések megtessziik.

Uj kezdeményezésként harom kozépfokt oktatasi intézménnyel kotdttink Egyiittm{ikodési
megallapodast Iskolai K6z0sségi szolgdlatra, amely a kozépiskolasok érettségi vizsgajanak
elofeltétele. A kozosségi  szolgalat teljesitésére a Tarsasag altal {izemeltetett
nyugdijashdzainkndl van lehet6ség - egyebek kozott - az idéseknek vald felolvasassal, sétaval,
beszélgetésekkel, filmezéssel, stb.

A nyugdijashdzakban a nagyfoku munkaeré elvandorlas ellenére stabilizaltuk a névérszolgalat

létszamat. A nyugdijashazak jovdjére vonatkozd koncepcid javaslatot elkészitettik, a
tulajdonosi dontés el6készitésére alkalmas szakmai anyagot allitottunk Gssze.
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2016. évi kompenzicié szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (ifa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Lakas iizemeltetés Nem lakis lizemeltetés, bérbeadis
MEgneyeats 2016, évterv|2016. éveeny| ™% 2016, v terv| 2016, évény| M9
(tény/tery) (tény/tery)
Kézvetleniil gyiijtott kiltségek 359 054 361 892 100,8% 347 666 292 163 84,0%|
Anyagellegii raforditasok 10 500 13 933 132,7% 2 500 2296 91,8%
Személyi jellegli raforditasok i 193 569[ 172 925 89,3% 68 884 38 000] 55,2%
Ertékeskkenés i 200 59 29,5%[ 0 0
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 154 785 174 975 113,0% 276 282 251 867 91,2%
Uzemi altalanos koltségek 87 109 94 253 108,2%) 30 998 18 225 58,8%
Kozvetett koltség (kbzponti irdnyitas) 123 590 140 954 114,0% 110 372 95913 86,9%
Egy¢b réforditas és bevétel kiilonbsége 9627 10192 105,9% 8 598 6 935 80,7%
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -275 -73 26,5% -246 -49 19,9%
Osszes kiltség, raforditis 579105 607 218 104,9% 497 388 413 187 83,1%
Eszszerii nyereség 8478 7467 88,1% 7572 5081 67,1%)
Megtériilések -444 0,0%
Kompenzicid 587 583 614 241 104,5% 554 960 418 268 75,4%
ebhdl: Koltségtérités 154 785 174 975 113,0% 276 282 251 867 91,2%|
Szolgiltatasi dij 432 798 439 710 101,6% 228 678 166 401 72,8%
Tartalék keret 50 000 0

Tarsasagunk 2016. évben a kozszolgaltatds keretében az el6zd évekhez hasonléan nem
lakéscélt ingatlanok lizemeltetését és hasznositésat, tovabba lakdsok tizemeltetését végzi.

A lakasok tizemeltetése feladatnal a targyévben az anyagjellegli raforditasok novekedését az
okozta, hogy az anyagkoltség meghaladta a tervezett 6sszeget. A 32,7 %-os névekedés oka,
hogy a lakas feltjitasok soran a konyhabutorok javitdsat sajat kivitelezésben végeztiik el,
tovabba a karbantartasi munkék tervezettnél nagyobb hanyadat sajat dolgozoink végezték el.
A személyi jellegii raforditasok lakas és nem lakdscéla ingatlanok esetében is elmaradast
mutatnak a tervezett értékekt6l. Ennek oka részben, hogy a lakoingatlanok személyi jellegii
raforditasai kozott nagyobb ardnyban kerilt tervezésre a feladat ellatassal foglalkozok bér,
jarulék és cafeteria koltségei, valamint 2 f6 gondnok felvételére csak mdjus és junius
honapokban kertilt sor. A nem lakascélt ingatlanok esetében a kozvetlen kdltségre elszamolt
munkabér tényleges Osszege lényegesen eltér a tervezéskor alkalmazott munkaidé alapt
felosztastol.

Az ingatlanok iizemeltetésére elszamolt kozvetitett szolgiltatasoknil a nem lakascélu
ingatlanok esctében az elmaradas a terv értékektdl az lizemeltetési koltségek kozott az Srzott
ingatlanok esetében az 6rok 1étszamanak csokkentése miatt kdvetkezett be, tovabba a tervezett
karbantartdsok egy részének megvalositasa 2017. évre huzodott at, ezért azok kéltsége a
tervezettnél 53 %-kal alacsonyabb volt.

A 2016. évi kozszolgaltatdsi szerz6dés alapjan lizemeltetett lakoépiiletek szdma 102 db
(0sszesen 1 240 db lakés), tovabba az izemeltetett nem lakascélt ingatlanok szdma 193 db.
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Lakas és nem lakds céli ingatlan felujitasok és eszkéz beszerzések

A BFVK Zrt. 2016. évi kozszolgaltatasi szerzodésében foglaltak szerint lakdépiiletek feltjitasi
feladataira nettd6 232 132 E Ft és a nem lakdscélt ingatlanok felujitasi feladataira netto
103 440 E Ft kertilt tervezésre. 2015. évrol athuzodo engedélyokirattal rendelkezé lakoingatlan
felujitasokra dsszesen nettd 178 147 E Ft fedezet 4ll rendelkezésre a Févarosi Onkormanyzat
2016. évi koltségvetésében. A Fovarosi tulajdonu lakasok rendeltetés- és szerzddésszerti
hasznalatdhoz kapcsolodo targyi eszkoz beszerzésre 2016. évben 5 512 E Ft-ot biztositott a
Févérosi Onkormanyzat.

2016. évi kompenzicié szamitids kizszolgdltatisi tevékenységenként (Afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Lakds felajitisgs lakés—nk Hirgyl eszkliz Lakdsok tirgyi eszkiz beszerzése Nem lakds felijitds
beszerzés
DMegnetezes o Index 0 AR Index = S Index
2016. évterv (2016, évtény (tényltery) 2016. évterv| 2016. év tény (tdayitery) 2016. évterv|2016. éviény (tényitery)
Kizvetleniil gyiijtitt kiltségek 232132 236 739 102,0% 5512 2065 102,0 %) 103 440 21453 20,7 %|
Anyagiellegli raforditasok 0 0 0 0 0 0
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 of of 0
Ertékesokkenés 0 0 of 0 of 0
Kozvetitett szolgiltatas, alvallalkozdk 232132 236739 102,0%)| 5512 2065 102,0% 103 440 21453 20,7%|
(zemi altaldnos koltségek 0 0 0 0 0 0
Kozvetett koltség (kbzponti ivdnyitds) 0 0 0] 0 0 0
Egy éb raforditds és bevétel killinbsége 1) 0 0) 0 0 0]
Pénzugyi riforditds €s bevétel kiilonbsége 0 0 0 0 0 0
Osszes kiltség, riforditds 232132 236 739, 102,0%) 5512 2 065 102,0%| 103 440] 21 453 20,7%)
Eszszerii nyereség 0 0 0] 0 0] [
Kompenzicio 232132 236 739 102,0 %) 5512 2065 102,0%) 103 440 21453 20,7%)
ebbél: Kiiltségtérités 232132 236 739 102,0% 5512 2065 102,0%) 103 440 21453 20,7%)
Szolgiltatdsi dij 0 0 0 0 0 0
Tartalék keret

A tarsasag lakoéépiilet-, lakasfeldjitasra Osszesen 2016. évben 236 739 E Ft-ot forditott.
Tevékenységiink sordn a részben befejezésre kertilt 2015. évrdl athuzddo feladatok mellett a
2016. évre tervezett feljitdsok miszaki tervezési, beszerzési és kivitelezési feladatainak
lebonyolitasat is végeztiik.

2016-ban az aldbbi 2015. évrol athuzodo felujitasok keriiltek elvégzésre:
— 1IL., Gazgyari lakételep, gaz alapvezeték cseréje,
— VI, Kébanyai at 22., "B" lépcs6haz néi-férfi fiirdok felajitasa,
— VIIL, Kébanyai ut 22., "C" 1épcséhaz néi-férfi flirdok felujitasa,
— VIIL, Kébanyai ut 22, és XI., Kevehdza u. 19-21. iires lakasok felujitasa,
— VIIL, Kdébanyai ut 22., 10 db iires lakas felujitasa,
— VIIL, Kébanyai ut 22., 1ift felujitas (teher, személy),
— IX., Kenderes u. 4., tetéfedés szigetelés,
— IX., Kenderes u. 4., n6vérhivo csere,
— IX. Napfény u. 26., néverhivo cseréje,
- XI., Kevehaza u. 19-21., 10 db iires lakas felijitasa,
— XI., Kevehdza u. 19-21., 4-es 5-0s épiilet alapvezeték cseréje,
— XI. Gazdagréti tér 4., n6vérhivo cseréje,
— XIII., Kassak L u 78., ablakcsere 3 db lakasban,
—  XIV., Bethesda u 4., fiités korszer(sités, szétvalasztas,
— XIV., Bethesda u 4., novérhivé cseréje.

2016. évre tervezett és befejezett lakasfelujitasok:
— IV. Pécsi Sandor sétany. 1-3. szam alatt5 db tres lakas feltjitasa,
— VIIL, Kébanyai ut 22., tovabbi 10 lakas teljes kori feltjitasa,




— IX. Napfény u. 26. szam alatt 3 db iires lakas felujitasa,

— IX. Ttizolté u. 94. 7. em. 30 lakas teljes korti felujitasa,

— X. Zach u. 10. szam alatt kapualj és 1épcs6éhaz vakolatanak feldjitasa,

— XI. Budafoki t 74. utcai homlokzat feltjitasa,

— XI. Gazdagréti tér 4. szam alatt 1épcs6hazak kopolit tiveg cseréje, 1épceséfordulok PVC
burkolatanak cseréje,

— XL Kenderes u. 4. szam alatt 1 db Ures lakas feldjitasa,

— XI. Kevehdza u. 19-21. szam alatt a folyosdkon 1évé vezetékeket takard szekrények
ajtoinak cser¢je, lépeséhazak festése,

— XIIL Kassék u. 78. 10 db iires lakas felujitasa,

—  XIIL Kassék u. 78., felvond felvjitas, 1épcs6hazi burkolatcsere, falak festése,

— XIV. Fogarasi ut 165-169. szam alatt 6 db Ures lakas feltjitasa,

— XIV. Fogarasi 0t 165-169. szam alatt n6vérhivo cseréje,

— XIV. Ond vezér sétany. 7. szam alatt 6 db tires lakas felvjitasa,

— XIV. Ond vezér sétany. 7. szam alatt n6vérhivo cseréje,

— XIV. Sarrét park 6. szam alatt 3 db ures lakés felujitasa,

— XIV. Sarrét park 6. szam alatt szemét kezelés korszerlsitése,

— XIX. Batthyany u. 33-39. szam alatt 3 db tires lakas felGjitasa, panelhézagok tomitése,

—  XXI. Duna u. 2-4. épiilet koriili jardak és l1épcsd felujitasa, pincei viznyomo csé cseréje,

— XXI. Dunau. 2-4. épiilet 10 db tires lakas felujitasa.

2015. évrdl 2017. évre athuzodo felvjitasok:
— III. Gazgyari kiilsé Itp., klilsé homlokzati vakolat, ereszalj helyreallitasa,
— 1II. Gazgyari kiilso Itp., L. ép. csoport tetdfedés feltjitasa,
—  XXI. Duna u. 2-4. névérhivo cseréje.

2016. évrol 2017. évre athuzdodo felujitasok:
— VIIL, K6banyai Ut 22., a lakoéplilet teljes korli elektromos héalézatanak felujitasa,
— Visegrad, F6 u. 17., tetd feltjitasa,
— XIV. Sarrét park 6., homlokzat vakolat feltjitasa.

A lakéépliletek tizemeltetéséhez, tovabba a lakasok felszereléséhez sziikséges kis értéki targyi
eszkoz beszerzésére 2 065 E Ft értékben keriilt sor a targyidészakban.

A 2016. évi éves kozszolgaltatasi szerz6désiinkben 16 db nem lakascéli ingatlan felajitasat
hagyta jova a Févarosi Kozgytilés.

2016. évre tervezett és befejezett nem lakascélu ingatlanok:

— 1L, Budakeszi at 55-57., villaépiilet szigetelés javitdsa, vizvédelem, vakolat
helyreallitisa,

— 1L, Jurdnyi u. 1-3., udvar alatti csatorna és az ereszcsatorna felujitasa,

— I, Bécsi Ut 343., aramvalto cseréje,

— III., Csobanka tér 3., tetészigetelés felujitasa és a homlokzati nyilaszarok részleges
cseréje,

— IV., Nap u. 7., foldszinti helyiség vizesedésénck megszilintetése, belsé vakolat és
parketta felujitasa, tisztasagi festés,

— IV., Lérinc u. 40-42., teté-bedzas megszlintetése, és az utcai homlokzat feltjitasa,

— VII,, Hernad u. 52., udvari livegteté beazasanak megszlntetése,
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— VIIL, Kébanyai 22., lepényépiilet elektromos haldzat és épiiletgépészeti vezetékek
felujitasanak,
— XVI Georgina u. 32. homlokzat és melléképiilet felujitasanak

2016. évrdl 2017. évre athuzddd felvjitasok:

— L, Uri u. 3., vakolat javités, tisztasagi festés és we helyiség kialakitasa,

— IL, Volgy u. 21., foépiilet terepszint alatti részének hianyzo szigetelése, tires lakasok
folotti terasz burkolatanak felujitasa,

— VIIL, Orczy ut 30., tetéhéjazat, az utcai homlokzat, a belsé fal és padloburkolatok, a
fliggéfolyosd és a homlokzati nyilaszarok feldjitasa,

— XII, Rege u. 1., emeleti terasz szigetelése és burkolatanak, az ereszcsatorndk, a
homlokzati nyilaszarok és a homlokzat teljes feldjitasa,

— Kéthely, Saripuszta, a tetdzet feltjitasa, a pince f616tti fodémburkolatok és a homlokzati
nyilaszarok vizallova tétele,

2 esetben a tervezett feltjitds az dnkormanyzat déntése alapjan nem kerlilt megvalositasra:
— V., Bajesy Zsilinszky ut 34., teljes felujitas,
— VI, Kirdly u. 50., az udvar szigetelésének és burkolatanak feltjitidsa, az emeleti
fodémszakasz felujitasa.

BALNA" Budapest tizemeltetés és hasznositds

A BALNA épiiletébe szervezett rendezvényeink, programjaink egyre sikeresebbek. Népszerti
események voltak a fovaroshoz kot6dd, illetve sajat rendezésti eseményeink (Idegenvezetoi
Vildgnap, Tavaszi Fesztivdl, Cafe Budapest, Budapest napja csalddi nap, Balna Advent,
tovabba a partnerek eseményei (pl. Belga Sorfesztival) is tobb ezer latogatot vonzottak.

2016. évben nbtt az épulet flités-hlités rendszerének {izembiztonsaga az elvégzett
beszabalyozdsi, rendszer tisztitdsi feladatoknak, wvalamint a fokozottabb karbantartas
ellendrzésnek koszonhetden.

2016. évi kompenzdcio szamitds kizszolgil tatdsi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

BALNA Budapest iizemeltetés
Mognciere 2016. év terv| 2016, év tény| DI
(tény/tery)
Kozvetleniil gyiijtitt kiltségek 419 734 412 628 98,3%
Anyagjellegii raforditasok 14 000 10778 77,0%
Személyi jellegli raforditasok I 80877 78 509[ 97,1%
Ertékesokkenés 500 161 32.2%
Kozvetitett szolgiltatas, alvallalkoz ok 324 357 323180 99,6%
Uzemi dltaldnos kéltségek 0 0
Kizvetett kiltség (kizponti irdnyitis) 141 092 127 507 90.4%
Egy éb raforditas és bevétel kiilonbsége 10991 9220 83,9%
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -314 -66 21,0%
Osszes kiltség, raforditds 571 503 549 289 96,1%
Eszszerii nyereség 9679 6 755 69,8%!
Kompenzicid 581182 556 044 95,7%
ebhdl; Kbltségtérités 324 357 323 180 99,6%
Szolgaltatasi dij 256 825 232 864 90,7%
Tartalék keret
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A ,, BALNA” Budapest épiiletegyiittes iizemeltetéséhez kapcsolodd anyagjellegii raforditasok
kozott kimutatott igénybevett és egyéb szolgaltatasokra a tervezett 4 500 E Ft-bol 2016. évben
minddssze 802 E Ft raforditas tortént kiils6 szakértdi, jogi tevékenység €s hatdsagi dijfizetési
kotelezettségre.

A személyi jellegii raforditasok tervezettdl valo eltérésének oka a kiesd idék (betegszabadsag,
tappénz) miatt ki nem fizetett munkabér.

Ertékesokkenési leirasként az iizemeltetéshez sziikséges 2016. évben beszerzett kis értékd
eszkozok, gépek és berendezési targyak egydsszegli amortizaciojat szamoltuk el

A Kozvetitett szolgaltatasok értéke Osszességében a tervezettnek megfeleléen alakult. Ezen

beliill azonban az tlizemeltetési koltségek az Orzési dijak novekedése miatt a tervezettet
meghaladtak, mig a koziizemi dijak a tervezett érték alatt maradtak 5,9 %-kal.

Ingatlanérickesités, hasznositds, érickbecslések készitése, portfolickezelés

Tarsasdgunk ingatlan- és ingévagyon hasznositasi tevékenysége keretében 11 db ingatlan
adasvételi szerzdést kotott, az ingd vagyontargyak koziil 1 db izemen kiviili auto értékesitése
tortént meg 2016. évben. Az év soran eldkészitettiink tovabbi 9 db ingatlan adasvételt, amelyek
palyaztatasa 2017, év elején megtortént.

Eredményes palyaztatds keretében 5 ¢évre (egyszeri 5 éves hosszabbitasi lehetGséggel)
bérbeadasra keriiltek tobbek kozott a Budapest VIIL., Baross téri illemhely, a 4-es Metrd aluljard
tizlethelyiségei. Eredményes palyazatot folytattunk le és készitettiink elGterjesztést a Budapest
I, Sz¢€ll Kalman téren talalhato 5 db helyiség bérbeadasaval kapcsolatban, melyek esetében a
szerz6dést a Févarosi Onkorményzat kototte.

Ingatlan Ujonnan tortént bérbeadasabol, illetve szerzOdéshosszabbitdsokbol havi nettd
3 733 E Ft tobbletbevétel szarmazik.

Tarsasagunk 2016. évben 0sszesen 413 db értékbecslést készitett el.

Az Ingatlanhasznositasi Igazgatosag folyamatosan végzi a Fovarosi tulajdonu ingatlanok
esetében a tarsashdzakban 1évé helységek kozgyliléseivel kapcesolatos tigyek intézését,
szavazasi mandatumok elokészitéset, majd jovahagyasra benyujtasat a Févaros felé.

A fentieken tul egyedi fejlesztések keretében végeztiink elbirtoklassal, telekalakitasi
koncepcioval, kozos tulajdonok megsziintetésével kapcsolatos feladatokat, valamint részt
vettiink az 0j kertlileti szabalyozasi tervvel kapcsolatos egyeztetd targyalasokon.

A portfoliékezelési tevékenység keretében az Onkormanyzat részére tizletrész értékeléseket

végeztiink, tovabba a tulajdonos Févarosi Onkorméanyzat képviseletében részt vettiink a BEVK
Zrt. altal kezelt tarsasagok altal tartott kozgytiléseken és taggyiiléseken.
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A portfélioba tartozd cégek koziil 2016. évben az alabbiak fizettek osztalékot:

Adatok E Ft-ban

A 2015, évi
eredmény utin a 2016. évben
Tarsasag megnevezése i tenylegesen
B Onkormanyzatot | befolyt osztalék
megilleté osztalék Gsszege
dsszege
MIGERT Zrt. 202 203
Uzleti / értékesitends portfolio csoport Patria Zrt. 74063 7463
SZTAV Zrt. 160 0
Részosszesen 7825 7 666
- . o Budapesti Nagybani Piac Zrt. 440 585 440 585
Startégiai portfolié csoport portfolio csoport

Hungexpo Zrt, 0 0
Részisszesen 440 585 440 585
Minddsszesen 448 410 448 251

A SZTAV Z1t. 2016. évben nem teljesitette osztalékfizetési kotelezettségét.

2016. évi kompenzacio szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (Afa nélkiil)

Adatok E Ft-ban

Portfolikezelés Stratégiai és vagyongazdilkodasi
s feladatok
Meneverts - 2 Index ; s Index
2016. évterv|2016. évitény Cenyiter) 2016. évterv| 2016. év tény (teny/te )
Kozvetleniil gyijtott koltségek 6293 4704 T4, 7% 42 942 39 045 90,9%
Any agjellegii raforditasok 0 0 500 873 174,6%
Személyi jellegi raforditasok 6293 4704 74,7% 36 042 36 729[ 101,9%
Ertékesdkkenés i 0 0 of 0
Kozvetitett szolgiltatds, alvillalkozok 0 0 6400 1 443 22,5%
Uzemi ltalanos koltségek 4594 1007 21,9% 57 829 60 019 103,8%
Kizvetett koltség (kbzponti irdnyitis) 3040 1765 58,1% 28 136 30612 108,8%|
Egy éb raforditas és bevétel kiilonbsége 237 128 54,0% 2192 2214 101,0%
Pénziigyi raforditas és bevétel killonbsége -7 -1 14,3% -63 -16 254%
Osszes koltség, raforditis 14 157 7603 53,7% 131 036 131 874 100,6%
Eszszerii nyereség 209 94 43,0%) 1930 1622 84,0%
Kompenzacid 14 366 7697 53,6% 132 966 133 496 100,4%,
ebbil: Kiltségtérités 0 0 6 400 1443 22,5%
Szolgaltatisi dij 14 366 7697 53,6% 126 566 132 053 104,3%
Tartalék keret

Tarsasagunk e tevékenységeire annak jellegébdl adoddan dontéen személyi jellegii raforditast
tervezett. A portfoliokezelés tevékenységben a tervtdl vald elmaradast az okozza, hogy
munkavallalonk e tevékenysége mellett a tarsasag mindségiranyitasi rendszerének karbantartasi

feladatait is ellatta.

A stratégiai és vagyongazdalkoddsi feladatoknal a kozvetitett szolgdltatisok kozott kiilso
szakértdi dijakat terveztiink, ezek igénybevételére az Onkormanyzat altal adott feladatoknak

megfelelden keriilt sor.
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Vagyonleltar

Az ingatlanok leltarozasi kotelezettsége: a szamvitelrél szold 2000. évi C. tv. rendelkezései
alapjan kiadott dllamhéztartds szerveire vonatkozo 4/2013. (1. 11.) sz. Kormanyrendelet, és a
Vagyonrendeletben elSirtak alapjan. A leltdrozasra Budapest Févaros FéjegyzOjének
mindenkori hatélyos rendelkezése, és a Kozszolgaltatd altal készitett leltirozasi iitemterv
szerint haromévente keril sor.

2016. évi kompenzdcié szamitis kizszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Vagyonleltir
Megnovents 2016. &v terv|2016. év teny| | e
(tény/terv)
Kozvetleniil gyiijtott kiltségek 20 000 12 431 62,2%
Anyagjellegl raforditasok 0 0
Személy i jellegii raforditasok of 4932
Ertékcsikkenés 0 0
Kézvetitett szolgaltatas, alvéllalkozok 20 000 7 499 37.5%
Uzemi dltalanos koltségek 0 2 367
Kozvetett kiltség (kozponti irdnyitis) 5584 4574 81,9%
Egyéb raforditas és bevétel kiilsnbsége 435 331 76,1%
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -12 -2 16,7%
Osszes koltség, riaforditis . 26 007 19 701 75,8%
Eszszerii nyereség 383 242 63,2 %
Kompenzicié 26 390 19 943 75,6 %
ebhil: Koltségtérités 20 000 7 499 37,5%
Szolgiltatasi dij 6390 12 444 194,7%
Tartalék keret

Az ingatlanleltar kapcsan, az Osszes leltarba bevont ingatlanra 9sszesen 2 481 db leltarivet
készitett el, az el6re feléllitott {itemtervben foglaltak szerint és hatdridére fejezte be tarsasagunk
a feladatot. A tervezett kozvetitett szolgaltatasok mellett sajat munkaeré bevonasaval lattuk el
a tevekenyseget, mely igy Osszességében alacsonyabb kompenzacié igény mellet tudott
megvaldsulni.

Varoshaza épiilet iizemelteidsi feladatok

A BFVK Zrt. e tevékenysége korében az Onkormanyzat egyes ¢éptileteinek takaritasi,
karbantartdsi feladatait latja el, tovabba a hivatal miikodését el6segité szolgiltatasokat nyujt
(nyomda, hangositds). Az éves kozszolgaltatasi szerz6dés értelmében a feladat ellatasédhoz
szitkséges anyagokat az Onkormanyzat biztositja.

18



2016. évi kompenzicio szimitas kizszolgidltatisi tevékenységenként (Afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Viroshiza épiilet iizemeltetési
feladatok
Megnevezés
2016. évterv|2016. év tény 'Index
(tény/terv)
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 164 702 151 985 92,3%
Anyagjellegii raforditasok 0 1 827
Személyi jellegli raforditasok 164 702[ 150 158 91,2%
Ertékesokkenés i of 0
Kdzvetitett szolgiltatas, alvallalkozok 0 0
Uzemi altalinos koltségek 11 400 0 0,0%
Kiozvetett kiltség (kizponti irinyitis) 0 0
Egy éb raforditas és bevétel killinbsége 0 0
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége 0 0
Osszes kiltség, raforditis 176 102 151 985 86,3 %
Eszszerll nyereség 0 0
Kompenzicio 176 102 151 985 86,3%
ebhél: Koltségtérités 0 0
Szolgiltatasi dij 176 102 151 985 86,3 %
Tartalék keret

A BFVK Zrt. a varoshaza lizemeltetési feladataira kizarolag személyi jellegii raforditasokat
tervezett. Az éves kdzszolgaltatasi szerzédésben foglalt feladatok teljes kort ellatdsa mellett az
alacsonyabb koéltségek oka, hogy a tervezés sordn a munkavallalok alapbérével szamoltunk, igy
a kies§ idokre jutd munkabér csokkentette a felmerilt koltségeket. Szintén csokkentette
koltségeinket a munkavallalok utdn jard szocidlis hozzajarulas kedvezmény 8 984 E Ft Gsszege.
Az uzemi altalanos koltség soron a feladatellatast koordinalé munkavallalonk koltségét
terveztilk, amely az dnkormanyzattal tértént egyeztetést kdvetden nem itt keriil elszamolasra.
2016. ¢évben a foglalkoztatasrol szolé megallapodds modositasanak megfeleléen a
munkavallalok munkaruha juttatdsban részestiltek, amelynek 6sszege 1 827 E Ft volt.

Rac fiirdd projektiel kapcsolatos feladatok

2016, évi kompenzacié szamitis kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Ric fiirdé projekttel kapesolatos
Megnevezés feladntul
Index
2016. év terv[2016. év tény (tEnyiers)
Kozvetleniil gyijtott kiltségek 67 000 20 482 30,6%
Anyagjellegii raforditasok 0 4
Személyi jellegii raforditasok i 0 0
Ertékesdkkenés i of 0
Kdozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 67 000 20478 30,6%
Uzemi altaldnos koltségek 0 0
Kizvetett kiltség (kbzponti irdinyitis) 18 706 6330 33,8%
Egyéb raforditas ¢s bevétel kiilonbsége 1 456 458 31,5%
Pénziigyi raforditas €s bevétel kiilonbsége -4] -3 7,3%
Osszes koltség, riaforditis 87 121 27 267 31,3%
Eszszeri nyereség 1283 335 26,1%
Kompenzaci6 88 404 27 602 31,2%
ebbol: Koltségtérités 67 000 20 478 30,6%
Szolgdltatasi dij 21 404 7124 33,3%
Tartalék keret

19



A Réc fiirdé projekttel kapcsolatban a Févarosi Onkormanyzat megbizasabol a dr. Hidasi és
Tarsai Ugyvédi Iroda jogi allasfoglalasokat készitett, tovabba a Rac Beruhdzé Kft. és a Rac
Nosztalgia Kft. elleni felszamolasi eljarasban jart el. A tervezett Osszeggel szemben az
onkormanyzattal elézetesen egyeztetett ténylegesen felmertlt kéltségek 31,3 %-ot tettek ki.

Koltségek és raforditasok Tarsasag szintii alakuldsa

A kozszolgéltatasi tevékenység ellentételezéseként szamitott kompenzacid harom részbél

tevodik Gssze:
— kozvetlen koltségkent kertilnek elszamolasra azok a koltségek, melyek a felmeriilésiik
helye szerint egyértelmten adott kdzszolgaltatasi vagy piaci tevékenységhez kéthetdek,

— az iizemi altaldnos koltségek a kozvetlen személyi jellegli raforditasok aranydban
keriilnek felosztasra,

— a kozvetett (kozponti iranyitis) koltségei a kdzvetlen és lizemi altalanos koltségek
aranyaban kerililnek megosztasra a piaci tevékenység és az egyes kozszolgaltatasi
tevékenysegek kozott.

2016. évi iizemi tevékenységet meghatirozo bevételek és raforditasok
Adatok E Ft-ban

2016. évi tény adatok
Megnevezés Kbzszolgaltatas ’Piaci : Altaldnos 5
kozvetlen te\f'tikenys = (felosztando) Deasen

kozvetlen
Ertékesités nettd arbevétele 2190014 173 421 0 2363435
Egyéb bevetelek 9049 625 9674
Anyagkoltség 26 578 22 359 20 146 69 083
Igénybevett szolgaltatasok 2955 49 796 89 085 141 836
Egyéb szolgaltatasok 177 29 14 474 14 680
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 1039 699 18 652 0 1058 351
Szenmélyijellegli raforditasok 499775 10 649 457 351 967 775
Ertékesokkenés 219 14 657 20 443 35319
Egyéb raforditasok 38 526 24 687 63213

A tarsasag lizemi eredményének Osszetételét a fenti tdblazat mutatja, mig a megoszlasat az
alabbi abra, ahol az altalanos (felosztando) koltségek az tizemi altalanos és a kdzponti iranyitas

altalanos koltségeit tartalmazzak.
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Eredmény kategdriik megoszlisa 2016. évben

= Kozszolgalatas kozvetlen koliségel ® Piaci tevékenység kozvetlen koltsegei Altalanos (felosztando) kaliségek
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A kozszolgaltatasi tevékenység aranya a tervezett 94,7 %-kal szemben 2016. évben ténylegesen
92,7 % volt. Piaci bevételiink ardnydnak novekedését egyrészt az eredményezte, hogy a sajat
tevekenységbdl szarmazo arbevétel abszolut Gsszege a tervezettet 35 161 E Ft-tal, 25,4%-kal
meghaladta, masrészt a 2016. évi kdzszolgaltatasi tevékenységbol szarmazo arbevétel 10,7 %o-
kal elmaradt a tervezettdl.

Anyagjellegii raforditisok dsszehasonlitasa 2015-2016. év
Adatok E Ft-ban
Viltozas Index | Viltozds | Index

5. €y - 2016. ¢ : Fote
A tétel megnevezése i d i ('16 tény - | ('16 tény /| ('16 tény { ('16 tény /
ey - "6 16 '15 tény) | '15 tény) |
terv | tény 16 terv) terv) tény) tény)
Anyagkdltség 51623] 54160 69083 14 923 127,6% 17 460 133,8%
Igénybe vett szolgiltatasok értéke 115027) 1347201 141836 7116 105,3%| 26809 123,3%
Egy¢b szolgaltatasok értcke 13 081 16 000 14 680 -1 320 91,7% 1598 112.2%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 5512 0 -5512 0,0% 0
Eladott (kdzvetitett lgaltatasok
e e 894 034/ 1210396| 1058351|  -152045|  874%| 164317]  1184%
Anyagjellegii raforditasok 1073 765( 1 420 788| 1 283 950 -136 838 90,4%| 210 185 119,6%

A Tarsasag 69 083 E Ft anyagkdoltségén beliil a kozvetlentll a tevékenységeinkre elszamolhato
koltség 48 936 E Ft a tervezett 40 160 E Ft-tal szemben, mig a kozvetett anyagkdltség
20 069 E Ft a tervezett 14 000 E Ft-tal szemben. Az anyagkoltségek tervtol valo eltérését az
tizemetetett lakasokon a BFVK Zrt. sajat dolgozoi altal elvégzett karbantartidsi munkak
anyagkoltsége és az energiakoltségeknek a tervezettnél magasabb Gsszege okozta.

A Tarsasag altal 141 836 E Ft igénybevett szolgaltatisokra forditott Gsszegb6l kozvetlen
koltségként szamoltunk el 52 752 E Ft-ot a tervezett 48 500 E Ft-tal szemben, mig 89 084 E Ft
a kozvetett koltség a tervezett 88 380 E Ft-tal szemben. A novekedést dontéen a kozbeszerzési
eljarasok miatti jogi szolgéltatas dija, tovabba a sajat ingatlanjaink &rzésének
koltségnivekedése okozta.
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Az egyeb szolgiltatasok 14 682 E Ft kéltségebdl 201 E Ft-ot lehetett kozvetlen koltségként
elszdmolni. Az egyéb szolgiltatasokra tervezett Osszeghdl a kozvetlen koltségként
elszamolhato hatosigi dijak korében nem meriiltek fel a tervezett koltségek, a kozvetett
koltsegkent elszamolando bankkdltség és biztositasi dij Gsszege a terv szerint alakult.

Az 1058 351 E Ft kizvetitett szolgaltatas a kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében tizemeltetett
ingatlanok kozlizemi ¢és egyéb szolgaltatdsait, tovabba a lakdépiiletek felujitasanak
alvallalkozoi dijait tartalmazzak, melyek indoklasait az egyes kozszolgaltatasi feladatoknal
bemutattuk. A kozvetitett szolgaltatasként elszdmolandé tételeket felmertilésiiket kovetden
valtozatlan dron szamlazzuk tovabb, igy tarsasdgunk eredményére nincsenek hatassal.

Személyi jellegii raforditdsok dsszehasonlitdsa 2015-2016. év

Adatok E Ft-ban

2015, v 2016. év Valtozas Index | Valtozds [ Index
A tétel megnevezése iy oo iy ('16 tény - | ('16 tény /| ('16 tény 4 ('16 tény /
16 terv) | '16 terv) | '15 tény) | 'I5 tény)
Bérkoltség 620228 755503 705827 -49 676 93,4% 85599 113,8%
Személyi jellegl egy éb kifizetések 72 801 81860 72118 -9 742 88,1% -084 99,1%
Bérjarulckok 166429 225928 189830 -36 098 84,0% 23 400 114,1%
Személyi jellegii raforditasok 859 458| 1 063 291 967 775 -95516 91,0%| 108 317 112,6%

A BFVK Zrt. 2016. ¢vi személyi jellegii raforditasai a létszamnovekedés és az atlagkereset
novekedésének eredményeként 12,6 %-kal meghaladtik az el6z8 évi &sszege, azonban a
tervezett szintet nem erték el. A tervezettnél alacsonyabb bérkoltség oka, hogy nem keriilt
felhasznalasra az allomanyon kiviili (GYES-en 1év8) munkavallalok tervezett bér, csokkentette
koltségeinket a betegallomanyban 1év6 dolgozok kies§ munkabére, valamint az, hogy a 2016.
évi tervben tobblet munkaeréigényként tervezett munkakordk betdltése nem minden esetben
tortént meg, illetve nem ¢év elejétd] tortént a munkaerd felvétel. A bérjarulékoknak a
berkoltsegnel nagyobb mértéki csdkkenését az elézéeken tul az igénybe veheté SZOCHO
kedvezmények okoztak. A személyi jellegli egyéb kifizetések csokkenését dontéen a cafeteria
koltségeknek a tervezett tobbletmunkaeré nem egész éves foglalkoztatasa miatt a tervezettél
kozel 5 M Ft-tal torténé elmaradasa, tovabba ennek add és jarulék hatdsa, tovabbd a
betegszabadség, tappénz és végkielégités tervezetnél 4,3 M Ft-tal alacsonyabb &sszege okozta.

Személyi jellegii raforditisok alakulasa 2016. év

=== Beérkoltség

==Személyi jelleg(i
kifizetések

Adatok millio Ft-ban
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A BFVK Zrt-nél a bérkoltség és jarulékai, valamint a személyi jellegii egyéb kifizetések
altalaban az ¢v honapjaiban egyenletesen meriilnek fel. 2016. aprilis és junius honapokban
januar 1-jei visszamendleges hatéllyal kertilt végrehajtasra az éves tizleti tervben jovahagyott
bérfejlesztés. November honapban pedig munkavallaloink részére jutalom keriilt kifizetésre,
melyet megelézott 143 6 munkavallald teljesitmény-értékelése, ahol a munkahelyi vezetd
személyes megbeszélés keretében értékelte a munkavallald éves teljesitményét, egyidejlileg
kitiizésre kertiltek a 2017. évi célfeladatok és képzési igények.

A szemelyi jellegli egyeb kifizetéseknél az 1. negyedév végén a cafeteria juttatdsok
1génybevételének megfelelé nagyobb volumen lathato.

A 2016. évi képzésre tervezett koltségkeret 7 500 E Ft volt. 2016. évben 4 295 E Ft-ot
koltottiink képzésekre, kiils6 képzok altal biztositottan 73 képzésre, 339 részvétellel. A
képzések szakmai képzésekre, készségfejlesztésekre és a csapatépitésre is kiterjedtek.
Tarsasdgunk 8 munkavallaloval kotott tanulmanyi szerzédést ebben az évben.

Koltségek és raforditdsok dsszehasonlitisa 2015-2016. év
Adatok E Ft-ban

ShiE 2016. év Viltozas Index | Viltozds | Index
A tétel megnevezése tény e tiy ("16 tény - | ('16 tény /| ('16 tény 4 ('16 tény /
'"16 terv) | '16 terv) | '15tény) | '15 tény)
Ertékesokkenési leirds 34629 41700 35319 -6 381 84,7% 690 102,0%
Egy éb raforditasok 70713 37500 63213 25713 168,6% -7500 89,4%
Pénziigyi miveletek raforditasai 13 0 17 17 4 126,2%

Az értékesokkenési leiras 2016. éves 0sszege 35 319 E Ft volt, amely a tervezett 6sszegnél
29,3 %-kal alacsonyabb. Ennek oka, hogy a 2016. évi beruhdzasaink elmaradtak a tervezettdl
€s a beszerzett eszk6z0k tobbsége is december honapban keriilt tizembe helyezésre.

Egy¢b raforditasként a tarsasdg 63 213 E Ft-ot szamolt el, ennek dontd részét, 55 022 E Ft-ot
a koltségvetéssel és az onkormanyzatokkal elszamolt addk tették ki (épitmény és telekadd
25792 E Ft, helyi ipartizési ad6 24 720 E Ft, innovacios jarulék 3 707 E Ft, egyéb adok
803 E Ft). Egy¢b raforditasként szamoltunk el felszamolasi, illetve kényszertorlési eljarasok
utan megsziint tartozasai miatt 4 567 E Ft-ot szamoltunk el behajthatatlan kdvetelésként. Egyéb
raforditasként keriilt elszdmolasra tovabba 1309 E Ft értékvesztés a hataridén tali
koveteléseink mindsitését kovetden. A felsoroltakon kiviil kiilonb6zé jogeimeken (TAO
tamogatds, birsag, késedelmi kamat, karesemény miatti raforditas 6sszesen 2 315 E Ft egyéb
raforditas mertilt fel.

A Téarsasagnak 2016. évben pénziigyi raforditasa 17 E Ft volt.
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Eredmény alakulidsa

Eredmény kategoriak dsszehasonlitdsa 2015-2016. év

Adatok E Ft-ban

2015, év 2016. év Viltozas | Index | Viltozas | Index
A tétel megnevezése iy v iy ('16 tény - | ("16 tény /| ('16 tény { ('16 tény /
16 terv) | '16 terv) | '15 tény) | '15 tény)

Uzemi (lizleti) tevekeny ség eredmény e 17291 30962 23090 -7872 74,6% 21 361 1335,8%
Pénziigyi miveletek eredménye 571 1 000 225 775 22,5% -347 39,3%
Adozas el6tti eredmény 2 300 31962 23 315 -8 647 72,9% 21016 1013,8%
Adofizetési kitelezettség 98 5100 2094 -3 006 41,1% 1996 2136,7%
Adozott eredmény 2202 26 862 21 221 -5 641 79,0% 19 020 963,8%

A BFVK Zrt. 2016. évben 2 373 589 E Ft Gsszes bevétel €s 2 350 274 E Ft Gsszes koltség,
raforditas mellett 23 090 E Ft tizemi (lizleti) és 225 E Ft pénziigyi, 6sszesen 23 315 E Ft adozas
el6tti eredmenyt ért el, mely az éves tervezett 26 862 E Ft adozas el6tti eredmény 86,8 %-a.

A 2016. évben elert adozas eldtti eredménybdl a kozszolgaltatasi tevékenységgel kapesolatos
észszerl nyereség 21 596 E Ft és a sajat tevekenységbdl szarmazo eredmeény 1 719 E Ft.

Pénziigyi, vagyoni helyzet

A BFVK Zrt. befektetett eszkdzeinek konyv szerinti nettd értéke 2016. év végén 999 509 E Ft
volt, amely a 2016. januér 1-1 allapothoz képest a 2016. évben megvalositott beruhazasaink és
az elszamolt amortizacio kiilonbdzetével, 13 153 E Ft-tal nott. A befektetett eszkozok koziil az
ingatlanok értéke 955 239 E Ft-ot tett ki.

Készleteink december 31-1 19 644 E Ft értéke 5 517 E Ft-tal haladta meg a nyitd értéket a
kozszolgaltatasi szerzGdés alapjan targyévet kovetdé évben tovabbszamlazandd kozvetitett
szolgaltatasok ndvekedése miatt.

Koveteléseink 1ddszak végi dsszege 661 350 E Ft, melybdl értékvesztéssel csokkentett vevd
kovetelésiink 624 927 E Ft, melynek részeként a Févarossal szembeni vevé allomanyunk értéke
2016. december 31-én 556 321 E Ft volt.

Bankszamlaink egyenlege 2016. december 31-én 261 845 E Ft volt, a tarsasdg hazipénztaranak
alloméanya 397 E Ft volt. A pénzeszkozok 2016. januar 1-jéhez viszonyitott 68 647 E Ft-os
csokkenését a tarsasagnal elkiilonitett szdmlakon nyilvantartott f6varosi ingatlanok
bérbeadasabdl és értékesitésébdl befolyd pénzeszkozok véltozasa okozta.

A bankszdmldkon 1év0 pénzeszkozok kozil a tarsasag sajat pénzeszkOzeinek Osszege az
iddszak végen 104 318 E Ft volt.

A tarsasagnak hosszu lejarata kotelezettségei nem voltak. 2016. december 31-én a rovidlejarata
kaotelezettségilink Osszege 621 501 E Ft volt, a 2016. januar 1-jei 440 851 E Ft-tal szemben.
Kotelezettségeink ndvekedését a szallitokkal szembeni kotelezettségeink novekedése okozta,
mivel a lakdsok ¢s nem lakascéla ingatlanok feltjitasaval kapcsolatos feladatok teljesitése 2016.
ev végen tortént meg és a kifizetések 2017. évre huzodtak. Kotelezettségeink kozil a
szallitokkal szembeni tartozasunk 327 371 E Ft, amely a 2016. évi nyito allomanyhoz képest
87,2 %-kal nétt. Egyéb kotelezettségeink kozll az add- €s jarulék kotelezettség 82 376 E Ft, a
bérbe adott ingatlanokra befizetett ¢s kotelezettségkent nyilvantartott dvadék 135 748 E Ft, az
Onkormanyzattal szemben fennalld, a kozszolgaltatasbol szarmazo kotelezettség 36 322 E Ft,
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munkavéllalokkal szembeni kotelezettség 39 281 E Ft, valamint a kilonféle egyéb
kotelezettség 403 E Ft.

Beruhazasok
2016. évre tervezett beruhdzasaink az alabbiak szerint valosultak meg:

2016. évi beruhazisok
Adatok E Ft-ban

i z Viltozas Index
Megnevezés Zﬂfi.vew 2'1;2;" ('16 tény - | ('16 tény/
'16 terv) 16 terv)

Bp. L Attila ut 13/A feldjités 17 500 7617 -9 883 43,5%)
Bp. XI. Kéérberki ut felujitas 2550 1 646 -904 64,6%
Bp. X. Tarkarét u. kézos helyiségek felijitdsa 5600 -5 600 0,0%
Bp. XIV. Gvadéanyi ut iivegtetd felujitas, épiiletgépészeti felijitds 1 400 3874 2474 276,7%
Bp. XIV. Gvadanyi it bérbeadhato helyiségek és vizesblokk felujitas 31 820 -31 820 0,0%
Elhasmmnalodott eszkéz0k cseréje, potlasa 6130 5763 -367 94,0%
Sajat forrasbol megvalésitott beruhdzasok tsszesen 65000 18 900 -46 100 29,1%)
Szamitastechnikai fejlesztések* 25 000 25591 591 102,4%
Iratkezelési és tarolasirendszer kialakitasa*® 16 000 5400 -10 600 33,8%
Pénziigyi szoftver fejlesztése 19 000 -19 000 0,0%
Idegen forrasbol megvalositott beruhazasok 60 000 30 991 -29 009 51,7%
Beruhizisok dsszesen 125 000 49 891 -75 109 39,9%

A BFVK Zrt. 2016. évben 49 891 E Ft beruhdzast valdsitott meg. A felhasznalt 6sszegbél a
Gvadanyi Ut 33-39. telephelyiinkén 2015. évben megkezdett feltjitasaként 3 874 E Ft
beruhazast szamoltunk el, rdmpa, akna fedél, burkolat feldjitds cimen. Az Attila Ut 13/a.
székhely feltjitas részeként az irodak klimatizalasa befejezOdott a tervezett koltségkereten
beliil, 0sszesen 7342 E Ft-bol, valamint a kémény bélelés kivitelezési munkai 269 E Ft
értékben. A Kdérberki tuti ingatlanunkon tetéfelvjitast végeztiink 1 646 E Ft Osszegért. A
megvaldsitott beruhdzéasaink koziil kis értékli eszkOzok beszerzésére, illetve eloallitasara
5763 E Ft értékben kertilt sor. A Gvadanyi tGton és a Tarkarét utcaban tervezett beruhazasok
el6készitését 11 negyedévben megkezdtilk, azok befejezése varhatéan 2017. 1. negyedévére
huzodik 4at. Ennek oka, hogy miiszaki és beszerzési kapacitasaink a kozszolgaltatdsi
tevékenységgel Osszefliggd felujitasi munkalatok miszaki/beszerzési feladatokra iranyitottuk.

A 2016. évi Fovarosi Koltségvetésben 60 000 E Ft all rendelkezésre a BFVK Zrt.
infrastrukturalis fejlesztésére. A szamitastechnikai fejlesztésekkel kapcsolatos beszerzések
megtorténtek, az eszkozoket haszndlatba vettiik. A 1Il. negyedévben megkezd6dott az
iratkezelési projekt. Elkésziilt az iratkezelési szabalyzat és irattari terv, valamint megkezdddott
az iratrendezési ¢és selejtezési feladatok elvégzése. A Gvadanyi Uton az irattar kialakitisa
elkezd8ddtt, melynek vérhaté befejezésére 2017. év elején keriil sor. A FORRAS SQL program
fejlesztésére 2016. év végén szerzédést kotottiink, melyben a végsd teljesitési hataridé
2017.04.30. A tamogatas pénziigyi lehivasa 2017. évre huzddik at.
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A témogatasbol megvalosulo fejlesztéseket a kdvetkezd tablazatban mutatjuk be:

7145 sz. Engedélyokirat szerinti 2016. évi beszerzések

Adatok E Ft-ban

P e Eltérés |2016. évre
. LE N N Engedély- | Szerzodott A i
Projekt Koltség tipus : - (szerzodés- |szamlazott
okirat 0sszeg =
eng.ok.) Osszeg
Igénybevett szolgaltatds 537 937
ebbdl Fovaros finanszirozza 199 199
ebbdl BFVK Zri. Finanszirozza 25 000 338 3215 338
Szamitdstechnikai | Beruhdzas 27 678 27 678
eszkozok ebbdl Féviros finanszirozza 25591 25591
beszerzése ebbd! BIFVK Zrt. Finanszirozza 2087 2087
Osszesen 250000  28215]  3215] 28215
ebbdl Févdros finanszirozza 25000 25790 790 25790
ebbdl BFVK Zrt. Finanszirozza 2425 2425 2425
Igénybevett szolgaltatas 9120 952
ebbdl Févaros finanszirozza 6420 952
,e[ibé't' BFVK Zrt. Finanszirozza 20 000 2700 1900
Tratlkezeliés] Beruhazis 12 780 5400
p ebbdl Favdros finanszirozza 12780 5400
projekt ebbdl BFVK Zrt. Finanszirozza
Osszesen 20 000 21 900 1900 6352
ebbdl Foviros finanszirozza 20000 19 200 -800 6352
ebbdl BFVK Zrt, Finanszirozza 2700 2700 0
Igénybevett szolgaltatas 4 600
ebbdl Févdros finanszirozza
; ebbd! BFVK Zrt. Finanszirozza 4600
F(')l'l‘i‘i‘s S-Q’L Boruhizis 15000 33 430 13 080
pelzligy].£s ebbdl Fovdros finanszirozza 15000
szamviteli szoftver ebbdl BFVK Zrt. Finanszirozza
fejlesztés Osszesen 15000 28080 13 080 0
ebbdl Fovdros finanszirozza 15000 15000 0 0
ebbdl BFVK Zrt. Finanszirozza 4600 4600 0
Minddsszesen 60 000 78 195 18 195 34 567
FOVAROS finanszirozza 60 000 59 990 -10 32142
BFVK Zrt. finanszirozza 0 9725 9725 2425
Létszam, atlagkereset
Létszam és ét]ggkereset 2015-2016. év
, 2015. év | 2016, 6y | Index
Megnevezés feny 6y ('16 tény /
'15 tény)
Atlagos allomanyi létszam (f6) 206 227 110,.3%
Kereset (E Ft) 617 502 695 827 112,7%
Brutto atlagkereset (Ft/f6/ho) 249 799 255 218 102.2%
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2016. év januar 1-jén a BFVK Zrt. munkavallaldinak 1étszama 224 6 volt, melybdl 8 6 volt
allomdnyon kiviili. A 2016. december 31-1 zar6 létszam 236 £6 volt, ebbél teljes munkaidds 185
16, mig részmunkaidds 51 {6, az allomanyion kiviiliek létszama 7 f6. A ndvekedés a 2016. évi
Uzleti tervben tobblet munkaerdigényként keriilt tervezésre. Az idészak soran 52 & lépett be
és 42 6 munkavallalé lépett ki Tarsasagunktol, ezen beliil 8 6 1épett ki és ment nyugdijba,
majd Iépett be nyugdijasként.

A kies6 id6k figyelembe vételével szamitott 2016. évi atlagos allomanyi létszam 227 £6 volt.

A tarsasag foglalkoztatottjainak atlagkeresete az idészakban 255 218 Ft/f6/hd volt, amely
2,2%-kal magasabb a bazis 249 799 Ft/f6/hé értéknél. Az atlagkereset el6z8 évihez tortént
valtozasat dontden a 2016. évben végrehajtott, atlagosan 2,4%-o0s mértékii béremelés okozta,
kisebb mértékben novelte azt, hogy a kilépett dolgozok potlasara rendszerint csak magasabb
alapbérrel talalunk munkaerét.

Biztonsag és kockazatkezelés

2016. évben kidolgozdsra ¢és hatalyba léptetésre keriilt a ,Kockazat és
szabalytalanségkezelésrdl sz616 utasitas”, a ,Fizikai biztonsagi utasitas”, ,,A személyes adatok
védelmérdl és a kozérdekl adatok nyilvanossdgarol szold utasitas” és a ,,Munkavédelmi
utasitas”.

Miikddesfejlesztd/szervezetet érintd intézkedések:
— ingatlanok biztonsagi kockazatértékelésének belsé méodszertana elkésziilt,
— elkésziilt a Tarsasag uj weblapja,
— alakohazakban ¢és a nyugdijashazakban lakogytléseket szerveziink.

Kockazatkezeld és jogi megfelel6ségi intézkedések:

— aBFVK Zrt. munkavallaldi részére elsossegélynyujtod tanfolyamot szerveztiink,

— 2016. évre tervezett idOszakos munka és tlizbiztonsdgi ingatlanfeliilvizsgalatok
elkésziiltek, valamint elkészitettik a 2017. évi iddszakos tliz -és munkavédelmi
biztonsagi felllvizsgalatok iitemezését,

— az Attila Gton ¢és a K6érberki iton jarérellenorz6 rendszer telepitése,

— az Attila iti székhaz el6tti parkold videdrendszerének fejlesztése, tovabba az épiiletben
1j biztonsagi kamera betizemelése,

— személyi és gépjarmi azonosito kartydk bevezetése a BEVK Zrt. munkavallaloi részére,

— a Gvadanyi utcai ingatlanunkban kialakitott munkahelyek ¢és munkakérnyezet
munkabiztonsagi kockazat értékelését elkészitettiik,

— III., Bécsi uti 343., XXII., Haros utca 1-3., V1., Kiraly utca 51., II., Budakeszi Ut 55-57.
és XI., Rimaszombati ut 2-4. szam alatti ingatlanok biztonsagi kockazatértékelése
elkészilt. Ennek eredményeként a Haros utcai és a Bécsi uti ingatlanokon az
orlétszamot 2 {6161 1 fore csokkentettiik. A Kiraly utcai ingatlan €lderds 6rzése helyett,
a Fovarosi Rendészeti Igazgatésig (FORI) éltal {izemeltetett — reagald szolgélattal
kiegészitett - elektronikus tavfelligyelet biztositja a védelmet.

— Az ¢lGer0s Orzéssel biztositott sajat ingatlanok kozil 1., Attila at 13/a., XIV., Gvadanyi
ut 33-39., X, Tarkarét utca 8-10. szam alatti ingatlanok tekintetében javaslat késziilt a
védelem atalakitasara és a védelmi megoldasok fejlesztésére.
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2016. év soran az alabbi rendkiviili események torténtek:
— munkabalesetek szdma: 2 db, a III. negyedévben munkabaleset nem tortént,
— renddrségi tgyek: 20 db megkeresés videofelvételek igénylése, helyszini szemle
betores, rongalas vagy egyéb bilincselekmény miatt.
— kiemelt tigy: 2016. . félévben 8 darab, hasznaltan, kereskedelmi forgalomban vasarolt,
lopasbol szarmazo asztali szamitogép rendérség altali lefoglalasa.

II.  Osszefoglalas

A BFVK Zrt. a 2016. évi Eves Kozszolgdltatasi Szerzédésben foglalt kiozszolgaltatasi
feladatait és a 2016. évi iizleti tervében foglalt célkitiizéseit 2016. évben teljesitette. A
tarsasag a pénziigyi stabilitisat megorizte. A tevékenységhdl az év soran 23 315 E Ft
adozas elotti nyeresége keletkezett,

Budapest, 2017. marcius 8. ; M)

Barts J. Balazs
vezérigazgato
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